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Det har under lang tid funnits en bendgenhet hos inte minst stora képare att krava
langa kredittider fran sina leverantdrer. Kravet gar stick i stav mot évriga trender i
naringslivet, dar det mesta skall ga snabbare och snabbare. Det kallas fér cash
management, men bygger ofta pa4 missuppfattningar av ekonomiska fundament och

— mdjligen — en oférmaga att rakna.

Sa har ar det: Likviditet — tillgang till "kontanter" — har ett varde. Parter i ett avtal
vardesatter emellertid likviditeten olika, eftersom deras ekonomiska situation inte ar
identisk. Den av parterna som har samst likviditet bér vara beredd att betala mest foér
ett likviditetstillskott.

Det ar svart att tro att stora kbpare annat an undantagsvis har samre likviditet &n sina
leverantdrer. Rimligtvis ar det tvart om. | alla sddana situationer innebéar en kdpares
krav pa lang kredittid att den kraver att slippa méjligheten att géra en béttre affar.
Generella krav pa lang kredittid bygger pa det felaktiga antagandet att tillgang till
pengar inte har nagot varde for leverantdren. Sa ar det naturligtvis inte. Pengar ar
aldrig gratis. Nastan varje leverantér skulle med en kortare kredittid ha kunnat

offerera ett Iagre pris. Det &r en ekonomisk sjalvklarhet.

En leverantér méaste hantera sin likviditet. Den maste inte minst ge sig sjalv
mojligheten att betala sina leverantérer och anstallda. Fér manga leverantérer
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innebér det att de tvingas sélja eller belana sina fakturor. Priset fér det —
finansbolagets avgifter och ranta — ar ett exempel pa vad leverantéren tvingas avsta
pa grund av képarens krav pa lang kredittid. Det ekonomiska utbytet f6r leverantéren
skulle bli detsamma, om den i stéllet sénkte sitt pris med ett belopp som svarar mot
vad den betalar till finansbolaget, men fick betalt direkt vid leverans. Om sankningen
ar mindre, blir affaren béttre for leverantéren an att med lang kredittid salja till det
hogre priset. Om sénkningen samtidigt &r stérre an vad kdparen skulle vara villig att
betala for att fa tillgang till pengarna under den langre kredittiden, blir affaren battre

aven for kdparen.

Langa kredittider ar befogade nar en képare har samre likviditet an sin leverantor (lat
vara att det da av andra skél kan vara klokt av leverantéren att inte ge kredit).
Kdparen kan da vara tvungen att krypa till korset och i praktiken lana pengar av sin

leverantdr i varsta fall, eftersom ingen annan vill lana ut pengarna.

Oberoende av om en leverantdr behdver omsétta sina fakturor eller inte, &r
skillnaden mellan leverantdrers och képares likviditetsbehov en ekonomisk resurs
som utnyttjas alltfér sallan. Det ar emellertid inte sarskilt svart att konstatera att saval
bolag med jamfdrelsevis stark likviditet som deras leverantérer borde tjana pa att
avtala om sa kort kredittid som mdjligt. Trots det envisas manga stora féretag med att
krava langa kredittider, formodligen i férhoppningen att leverantérerna inte kan rékna
och att det darfér inte paverkar priset.



