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Eftersom SOX &r amerikansk lag-
s Stiftning & den naturligtvis inte
direkt tillamplig i Sverige. Den kan dock
fa betydelse for svenska foretag, till exem-
pel, genom att deras amerikanska mot-
parter eller dgare kréver att &ven de sven-
ska foretagen foljer den amerikanska
lagstiftningen.

De svenska bestdmmelserna om full-
makter finns i forsta hand i avtalslagen
fran 1915. De &r i huvudsak konstruerade
sa att den aktor som har kontroll ocksa
har ansvar. Eftersom det ar fullméktigen
som bdttre &n motparten kan forvéantas
veta vad uppdraget omfattar, ligger ans-
varet foljaktligen i stor utstrackning hos
fullméaktigen. Av 25 § avtalslagen foljer
saledes att den som utger sig for att ha en
fullmakt blir skadestandsskyldig gentemot
motparten om fullmakten inte finns eller
i vart fall inte tacker den aktuella affaren.
Om nagon koper utan att ha erforderlig
fullmakt, kan vederb6rande darfor, om
huvudmannen inte vill kdnnas vid avtalet,
bli tvungen att betala skadestand till lever-
antoren. Av 25 § avtalslagen foljer hartill
att den som utger sig for att ha en fullmakt
har bevisbordan for att s r fallet. Det lig-
ger déarfor i fullmaktigens intresse att ska-
pa dokumentation som stodjer pastaendet
om att fullmakt finns.

I relationen mellan fullméktigen och
huvudmannen &r det manga gangen inte
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The Sabranes-Oxley Act, vanligtvis forkortad SOX, ar amerikansk lagstiftning fran ar 2002.
Den kom till som en reaktion pa de omfattande finansskandaler bland vilka Enron &r den mest
kénda. Lagens syfte ar att tvinga foretag till en intern kontroll som ska férhindra att liknande

handelser intraffar i framtiden.

Urban Soérqvist vid Ericsson Microwave Systems AB i Mélndal undrar
hur SOX forhaller sig till fullmakter och om SOX 6kar behovet av fullmakter.

risken for skadestdnd som kommer i
fokus, atminstone inte nér fullmaktigen ar
anstdlld av huvudmannen. Pafoljden nar
en fullméktig gar utover sitt uppdrag och
darigenom skadar huvudmannen &r ofta
mer subtil: Befordringsgangen och I6ne-
utvecklingen kan hdmmasav att en fullmék-
tig foretar rattshandlingar som inte om-
fattas av uppdraget. Det ligger i fullmak-
tigens intresse att sakerstilla att sa inte
sker. For att uppna detta behover fullmak-
tigen en uppdragsbeskrivning som pa ett
dndamalsenligt sitt talar om vad som lig-
ger inom uppdraget, och dédrmed indirekt
aven vad som ligger utanfor detsamma.

EN FULLMAKT AR EN KONSEKVENS aVv ett upp-
drag. Uppdraget innefattas ofta, men
langtifran alltid, i ett anstéllningsforhal-
lande. InkGpare och forsaljare ar tva av
véra vanligast forekommande fullmakts-
havare. Deras uppdragsbeskrivning finns
dels i anstallningsavtalet, dels i befattnings-
beskrivningar, dels i de korrigeringar som
under hand kan ha skett av de ursprungliga
befattningsbeskrivningarna. Manga génger
ar dessa korrigeringar odokumenterade.
Precis som parter i vilket annat avtal som
helst bor dokumentera sitt avtal, bor dven
uppdragsavtalets parter dokumentera sitt
avtal pad ett andamélsenligt sitt. Efter-
som det dr fullméktigen som har mest att
forlora pa att dokumentationen saknas,

har man som till exempel inkopare eller
forsaljare all anledning att insistera pé att
det finns korrekt dokumentation av den
fullmakt man har, och inte utféra uppdrag
som ligger utanfor den befintliga doku-
mentationen av fullmakten.

SOX INNEHALLER INGA REGLER om fullmak-
ter och paverkar foljaktligen inte heller
behovet av fullmakter. Kraven pa kon-
trollméjligheter innebér daremot krav pa
ordning, reda och, i praktiken, dokumen-
tation. Kraven kan dérmed i stor utstrack-
ning sdgas vara sunda och inte innebdra
néagra nackdelar for vare sig seridsa foretag
eller deras anstéllda. Tvartom: Liknande
krav bor redan finnas i foretags interna
bestammelser och uppratthallas av foreta-
gen och deras anstéllda.
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