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Rekonstruktion av foretag

De flesta har pa ett eller annat satt kommit i kontakt med rekonstruktion av
foretag. Det egna foretaget kan ha kommit i en tillfallig ekonomisk kris, en
leverantor lamnat forslag till ackord eller ansokt om foretagsrekonstruktion,

eller en kund 6nskat fortsatta gora inkop under en rekonstruktion.

Genom lagen om foretagsrekonstruktion (LFR) fick vi 1996 for forsta gangen en
lagstiftning for att hantera en rekonstruktion. Vi hade forvisso tidigare en lag som
reglerade ackord (ekonomisk uppgorelse), men LFR tacker ett betydligt bredare

omrade aven om ackord oftast ingar som en del i rekonstruktionen av ett foretag.

Efter tillkomsten av LFR har lagstiftaren fortsatt strava efter att minska antalet
konkurser till forman for rekonstruktioner. Som exempel kan namnas att bankens
sakerhet i form av foretagsinteckning andrats sa att banken endast far del av 55 %
av foretagets tillgangar, medan resterande 45 % tillfaller 6vriga fordringsagare.
Vidare har satens formansratt for skatter tagits bort. Ett ytterligare exempel ar

inférandet av I6negaranti vid féretagsrekonstruktion.
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De kanske hdgsta rosterna har hojts fran dem som anser att LFR inte fungerar. Visst
innehaller lagstiftningen begransningar, men det finns en mangd bevis i form av

lyckade rekonstruktioner pa att LFR fyller en viktig funktion.
Pa vilket satt kan LFR vara till hjélp vid en ekonomisk kris?

Tanken bakom LFR ar att ge livskraftiga foretag som kommit i en tillfallig ekonomisk

kris en mdjlighet att ordna upp sina problem och undvika konkurs.

Domstolen utser en rekonstruktor, i princip alltid en advokat, som har i uppgift att
under en kortare tid undersdka om och i sa fall hur féretagets verksamhet kan
fortsatta samt om det ar mojligt att genomféra ett ackord med fordringsagarna.
Aven om rekonstruktoren skall foreslas av foretaget ar det viktigt att tanka pa att
rekonstruktoren inte ar foretagets ombud. Rekonstruktoren kan mer sagas foretrada

de samlade fordringsagarnas intresse.

Vid betalningsproblem agerar varje fordringsagare for att forsdka fa betalning av just
sitt krav. Foretagsrekonstruktion innebar anstand med betalningar tills foretaget
hunnit reda ut situationen. En viktig effekt ar saledes att féretaget pa forfallodagen
inte behover betala de skulder som uppkommit fére rekonstruktionsbeslutet, sa
kallad gammal skuld. A andra sidan far som huvudregel inte heller dessa gamla
skulder betalas. Enkelt uttryckt skall de gamla skulderna laggas at sidan for att tas
omhand senare under rekonstruktionen, oftast genom betalning till viss del (ackord).
Hur stor del som kan komma att betalas beror dels pa féretagets férmaga att
generera vinst under rekonstruktionen och dels pa om tillskott kan ske exempelvis
fran foretagets agare. Det ar darfor oftast inte majligt att vid rekonstruktionens
inledning bedéma vad féretaget kan komma att erbjuda i betalning. Den lagsta

betalning som kan genomdrivas tvangsvis ar 25 % av fordrans belopp.
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En annan viktig effekt ar att fordringsagare inte kan fa till stand att foretaget forsatts i
konkurs eller att utmatning sker. Detta innebar att foretaget under rekonstruktion blir

skyddat fran angrepp.

| manga fall &r avtal en vasentlig tillgang i ett foretag. Aven om féretaget kommit i

dréjsmal med betalningar kan vardefulla avtal behallas under vissa forutsattningar.

Numera utgar aven lénegaranti vid foretagsrekonstruktion. Lonegarantin innebar i
praktiken ett Ian fran staten och saledes ett likviditetstillskott som foretaget sannolikt
inte skulle kunna fa pa annat satt under foretagsrekonstruktion. Harigenom 6ver-
bryggas de vanliga situationerna att foretaget saknar likviditet for att betala I6ner som
forfaller kort efter rekonstruktionens inledande och att foretaget saknar likviditet for

att hantera overtalig personal.
Hur fortsatter verksamheten under en rekonstruktion?

Foretaget behaller formell radighet, vilket innebar att foretagsledningen fortsatter
att driva verksamheten. Dock ar maéjligheten att agera nagot begransad under

rekonstruktionen.

Fdretaget maste lamna upplysningar till rekonstruktdren och aven fdlja de
anvisningar som rekonstruktoren kan lamna om hur verksamheten skall bedrivas.
Rekonstruktoren kan exempelvis lamna anvisningar om att viss produktion som

beddms olonsam skall upphora.

Som huvudregel skall inkdp som sker under rekonstruktionen betalas kontant. Da
kontant betalning inte alltid ar mojligt uppkommer en sarskild formansratt for dem
som med rekonstruktorens samtycke pa kredit levererar till féretaget under
rekonstruktion. Detta innebar att om rekonstruktionen misslyckas och foretaget

forsatts i konkurs har leverantoren ratt att fa betalt fore andra fordringsagare.
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Foretaget far inte heller gora vissa transaktioner sasom att sélja eller pantsatta viss

egendom och liknande.
Vad bor man tinka pa innan rekonstruktion inleds?

Dessvarre misslyckas manga rekonstruktionsférsok. Detta beror till mycket stor del
pa att de inleds for sent. Betalningsproblemet har da hunnit bli sa stort att det inte ar

mojliga att atgarda. Det basta rad som kan ges till foretag ar darfor att agera i tid.

En del rekonstruktioner misslyckas eftersom de inleds trots att det saknas forutsatt-
ningar. Da en misslyckad rekonstruktion varken gynnar féretaget eller dess fordrings-
agare ar det viktigt att noggrant utreda foretagets situation innan rekonstruktion
inleds. Viktiga parametrar vid denna inledande beddmning ar dels omfattningen av
den gamla skulden och hur den kan hanteras och dels hur betalningsférmagan ser
ut under och efter rekonstruktionen, det vill saga nar man bortser fran de gamla
skulderna. Om det star klart att foretaget inte klarar sig av egen kraft ens om man
slipper betala de gamla skulderna ar rekonstruktion med all sékerhet ingen

framkomlig vag.

Obestandsgruppen inom Gérde Wesslau Advokatbyra har bred erfarenhet av
féretagsrekonstruktioner och kan bista savéal som rekonstruktér och som ombud fér
banker, leverantoérer och kunder. Var filosofi &r att rekonstruktionsalternativet alltid
Skall ha utretts innan ett foretag forsétts i konkurs. Kontakta oss gdrna om Du har

fragor eller funderingar kring rekonstruktion av féretag.

Peter Thornwall
Advokat

Verksamhetsansvarig inom Obestandsgruppen
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